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■■■■ 2009200920092009年年年年7777月期月期月期月期　　　　業績業績業績業績

●●●● 当社当社当社当社のののの業務展開業務展開業務展開業務展開　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　●●●● 売上高構成売上高構成売上高構成売上高構成

●●●● 当社当社当社当社のののの営業拠点営業拠点営業拠点営業拠点・・・・工場工場工場工場 ●●●● 貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表

●●●● 損益計算書損益計算書損益計算書損益計算書　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　●●●● 財務指標財務指標財務指標財務指標のののの推移推移推移推移

●●●● 当期損益当期損益当期損益当期損益ののののポイントポイントポイントポイント　　　　　　　　　　　　　　　　●●●● 商業印刷事業商業印刷事業商業印刷事業商業印刷事業

●●●● 利益率利益率利益率利益率のののの推移推移推移推移　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　●●●● 年賀状印刷事業年賀状印刷事業年賀状印刷事業年賀状印刷事業

2009200920092009年年年年7777月期月期月期月期　　　　決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会INDEXINDEXINDEXINDEX

■■■■ 当社当社当社当社のののの経営経営経営経営のののの基本基本基本基本コンセプトコンセプトコンセプトコンセプト

■■■■ 次期次期次期次期（（（（第第第第３９３９３９３９期期期期））））業績予想業績予想業績予想業績予想

■■■■ 業績業績業績業績・・・・経営指標経営指標経営指標経営指標のののの推移推移推移推移



◇◇◇◇ ＧＩＳＧＩＳＧＩＳＧＩＳ
◇◇◇◇ ＦＳＰＦＳＰＦＳＰＦＳＰ
◇◇◇◇ ＴＰＳＴＰＳＴＰＳＴＰＳ
◇◇◇◇ DMDMDMDM
◇◇◇◇ 販売促進販売促進販売促進販売促進システムシステムシステムシステム
◇◇◇◇ 味覚味覚味覚味覚データベースデータベースデータベースデータベース
◇◇◇◇ 地域情報誌地域情報誌地域情報誌地域情報誌｢｢｢｢ふふふふりっぱりっぱりっぱりっぱーーーー｣｣｣｣
◇◇◇◇ イベントイベントイベントイベント企画企画企画企画・・・・実施実施実施実施
◇◇◇◇ WEBWEBWEBWEBサイトサイトサイトサイト制作制作制作制作
◇◇◇◇ ＩＴＩＴＩＴＩＴ支援支援支援支援

当社当社当社当社のののの業務展開業務展開業務展開業務展開

商圏調査商圏調査商圏調査商圏調査 分分分分　　　　析析析析 企画企画企画企画・・・・提案提案提案提案 デザインデザインデザインデザイン 撮影撮影撮影撮影・・・・制作制作制作制作
ＣＴＰＣＴＰＣＴＰＣＴＰ

印印印印　　　　刷刷刷刷

効果測定効果測定効果測定効果測定

デザインデザインデザインデザイン制作会社制作会社制作会社制作会社
撮影会社撮影会社撮影会社撮影会社・・・・スタジオスタジオスタジオスタジオ

印刷会社印刷会社印刷会社印刷会社当社機能当社機能当社機能当社機能
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ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙会社会社会社会社／／／／広告代理店広告代理店広告代理店広告代理店

システムシステムシステムシステム開発開発開発開発・・・・WEBWEBWEBWEB制作制作制作制作

システムシステムシステムシステム会社会社会社会社

フリーペーパーフリーペーパーフリーペーパーフリーペーパー・・・・不動産情報誌発行不動産情報誌発行不動産情報誌発行不動産情報誌発行

出版会社出版会社出版会社出版会社

プライバシーマークプライバシーマークプライバシーマークプライバシーマーク 水水水水なしなしなしなし印刷印刷印刷印刷 ＩＳＯＩＳＯＩＳＯＩＳＯ9001900190019001

販売促進販売促進販売促進販売促進のののの支援支援支援支援
（（（（主主主主なななな販促機能販促機能販促機能販促機能））））

第第第第38383838期期期期のののの取組取組取組取組みみみみ

｢｢｢｢ふふふふりっぱりっぱりっぱりっぱーーーー｣：｣：｣：｣：札幌市全札幌市全札幌市全札幌市全10101010区発行区発行区発行区発行
（（（（80808080万部万部万部万部））））

｢｢｢｢ふふふふりっぱりっぱりっぱりっぱーーーーＷＥＢ｣ＷＥＢ｣ＷＥＢ｣ＷＥＢ｣のののの開設開設開設開設

サインサインサインサイン・・・・ディスプレーディスプレーディスプレーディスプレー業務業務業務業務のののの開始開始開始開始

｢ＷＥＢ｢ＷＥＢ｢ＷＥＢ｢ＷＥＢチームチームチームチーム｣｣｣｣のののの設置設置設置設置



　　　　　　　　　　　　　　　　大阪支社大阪支社大阪支社大阪支社

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　本社本社本社本社/札幌工場札幌工場札幌工場札幌工場

白石工場白石工場白石工場白石工場

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　仙台営業所仙台営業所仙台営業所仙台営業所

厚木工場厚木工場厚木工場厚木工場

和歌山営業所和歌山営業所和歌山営業所和歌山営業所

東京支社東京支社東京支社東京支社

大阪工場大阪工場大阪工場大阪工場

ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾘﾝﾄﾊｳｽﾘﾝﾄﾊｳｽﾘﾝﾄﾊｳｽﾘﾝﾄﾊｳｽ
白石店白石店白石店白石店

　　　　　　　　　　　　　　　　ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾘﾝﾄﾊｳｽﾘﾝﾄﾊｳｽﾘﾝﾄﾊｳｽﾘﾝﾄﾊｳｽ
　　　　　　　　　　　　　　　　苫小牧店苫小牧店苫小牧店苫小牧店

　　　　　　　　　　　　ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾘﾝﾄﾊｳｽﾘﾝﾄﾊｳｽﾘﾝﾄﾊｳｽﾘﾝﾄﾊｳｽ
　　　　　　　　　　　　北北北北２２２２条店条店条店条店

●●●●営業拠点営業拠点営業拠点営業拠点　　　　　　　　７７７７

●●●●工工工工　　　　　　　　　　　　場場場場　　　　　　　　４４４４

●●●●ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾘﾝﾄﾊｳｽﾘﾝﾄﾊｳｽﾘﾝﾄﾊｳｽﾘﾝﾄﾊｳｽ 　　　　３３３３

帯広営業所帯広営業所帯広営業所帯広営業所

　　　　　　　　　　　　旭川営業所旭川営業所旭川営業所旭川営業所

当社当社当社当社のののの営業拠点営業拠点営業拠点営業拠点・・・・工場工場工場工場
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◆◆◆◆平成平成平成平成21212121年年年年２２２２月月月月
　　　　　　　　名古屋営業所閉鎖名古屋営業所閉鎖名古屋営業所閉鎖名古屋営業所閉鎖

◆◆◆◆平成平成平成平成21212121年年年年10101010月月月月
　　　　　　　　帯広営業所開設帯広営業所開設帯広営業所開設帯広営業所開設
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　　　　損益損益損益損益計算書計算書計算書計算書

64.264.264.264.2△△△△101101101101182182182182283283283283税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益

----△△△△32.1432.1432.1432.14円円円円38.8138.8138.8138.81円円円円70.9570.9570.9570.95円円円円１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

54.754.754.754.7△△△△98989898118118118118216216216216当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

66.666.666.666.6△△△△127127127127253253253253381381381381経常利益経常利益経常利益経常利益

66.766.766.766.7△△△△128128128128256256256256384384384384営業利益営業利益営業利益営業利益

100.2100.2100.2100.266662,8032,8032,8032,8032,7972,7972,7972,797販管費販管費販管費販管費

96.296.296.296.2△△△△1211211211213,0603,0603,0603,0603,1813,1813,1813,181売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

120.7120.7120.7120.71,2821,2821,2821,2827,4647,4647,4647,4646,1826,1826,1826,182売上原価売上原価売上原価売上原価

112.4112.4112.4112.41,1601,1601,1601,16010,52510,52510,52510,5259,3649,3649,3649,364売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比
(%)(%)(%)(%)

増減増減増減増減2009.072009.072009.072009.072008.072008.072008.072008.07

単位：百万円

9,0179,0179,0179,017
9,3649,3649,3649,364

333333333333 253253253253

売上高売上高売上高売上高

経常利益経常利益経常利益経常利益

2007.072007.072007.072007.07 2008.072008.072008.072008.07

2009.072009.072009.072009.07

単位：百万円

2007.072007.072007.072007.07 2008.072008.072008.072008.07

2009.072009.072009.072009.07

10,52510,52510,52510,525

381381381381

■■■■売上高売上高売上高売上高はははは、、、、４４４４期連続増収期連続増収期連続増収期連続増収をををを達成達成達成達成。。。。

■■■■コストコストコストコスト削減削減削減削減とととと採算重視採算重視採算重視採算重視のののの受注受注受注受注をををを徹底徹底徹底徹底したがしたがしたがしたが、、、、印刷用紙等印刷用紙等印刷用紙等印刷用紙等のののの原材料原材料原材料原材料

　　　　 費費費費のののの高止高止高止高止まりによるまりによるまりによるまりによる材料費材料費材料費材料費のののの上昇上昇上昇上昇をををを吸収吸収吸収吸収できずできずできずできず 、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益、、、、経常経常経常経常

　　　　 利益利益利益利益ともにともにともにともに減少減少減少減少。。。。

■■■■関係会社株式評価損関係会社株式評価損関係会社株式評価損関係会社株式評価損８１８１８１８１百万円百万円百万円百万円のののの発生等発生等発生等発生等によりによりによりにより当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益はははは減少減少減少減少。。。。



当期当期当期当期損益損益損益損益ののののポイントポイントポイントポイント
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地域情報誌地域情報誌地域情報誌地域情報誌「「「「ふふふふりっぱりっぱりっぱりっぱーーーー」（」（」（」（フリーペーパーフリーペーパーフリーペーパーフリーペーパー））））のののの発行拡大発行拡大発行拡大発行拡大

内製化内製化内製化内製化によるによるによるによる外注費外注費外注費外注費・・・・業務委託費業務委託費業務委託費業務委託費のののの削減削減削減削減をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとしたコストコストコストコスト削減削減削減削減

製本製本製本製本、、、、サインサインサインサイン・・・・ディスプレーディスプレーディスプレーディスプレーなどのなどのなどのなどの新新新新しいしいしいしい業務分野業務分野業務分野業務分野へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ

採算重視採算重視採算重視採算重視のののの受注受注受注受注

総合的総合的総合的総合的なななな機能機能機能機能をををを最大限活用最大限活用最大限活用最大限活用したしたしたした新規新規新規新規・・・・取引深耕取引深耕取引深耕取引深耕によるによるによるによる営業基盤拡大営業基盤拡大営業基盤拡大営業基盤拡大

ＷｅｂＷｅｂＷｅｂＷｅｂサイトサイトサイトサイト制作制作制作制作のののの受注推進受注推進受注推進受注推進

効果重視効果重視効果重視効果重視のののの企画提案型営業企画提案型営業企画提案型営業企画提案型営業

商業印刷事業商業印刷事業商業印刷事業商業印刷事業のののの営業基盤営業基盤営業基盤営業基盤のののの拡大拡大拡大拡大

販売促進支援機能販売促進支援機能販売促進支援機能販売促進支援機能のののの強化強化強化強化

利益率利益率利益率利益率のののの向上向上向上向上とととと財務体質財務体質財務体質財務体質のののの強化強化強化強化

■■■■北海道地区北海道地区北海道地区北海道地区のののの売上高売上高売上高売上高
　　　　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・28.7%28.7%28.7%28.7%増加増加増加増加
■■■■本州地区本州地区本州地区本州地区のののの売上高売上高売上高売上高
　　　　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・1.8%1.8%1.8%1.8%増加増加増加増加

■■■■商業印刷商業印刷商業印刷商業印刷のののの売上高売上高売上高売上高
　　　　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・14.4%14.4%14.4%14.4%増加増加増加増加

■■■■年賀状印刷年賀状印刷年賀状印刷年賀状印刷のののの売上高売上高売上高売上高
　　　　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・6.3%6.3%6.3%6.3%増加増加増加増加

■■■■印刷外注費印刷外注費印刷外注費印刷外注費
　　　　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・＋＋＋＋11111111百万円百万円百万円百万円
■■■■撮影外注費撮影外注費撮影外注費撮影外注費　　　　
　　　　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・△△△△61616161百万円百万円百万円百万円
■■■■業務委託費業務委託費業務委託費業務委託費
　　　　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・△△△△14141414百万円百万円百万円百万円
■■■■販売及販売及販売及販売及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費
　　　　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・＋＋＋＋ 6666百万円百万円百万円百万円
　　　　　　　　((((対売上高比率対売上高比率対売上高比率対売上高比率29.9%29.9%29.9%29.9%→→→→26.6%26.6%26.6%26.6%））））



利益率利益率利益率利益率のののの推移推移推移推移
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5.05.05.05.0

10.010.010.010.0

25.025.025.025.0

30.030.030.030.0

35.035.035.035.0

2006.072006.072006.072006.07 2007.072007.072007.072007.07 2008.072008.072008.072008.07

2.42.42.42.4

3.33.33.33.3 2.42.42.42.4

単位単位単位単位：％：％：％：％

売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率

売上高営業利益率売上高営業利益率売上高営業利益率売上高営業利益率

売上高経常利益率売上高経常利益率売上高経常利益率売上高経常利益率

7

2009.072009.072009.072009.07

32.832.832.832.8

33.933.933.933.9 34.034.034.034.0

4.54.54.54.5
4.24.24.24.2

3.73.73.73.7

4.14.14.14.1

4.14.14.14.1

29.129.129.129.1



売上高構成売上高構成売上高構成売上高構成
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〔〔〔〔2009200920092009年年年年7777月期売上高構成月期売上高構成月期売上高構成月期売上高構成〕〕〕〕

2009.072009.072009.072009.07

〔〔〔〔事業別売上高推移事業別売上高推移事業別売上高推移事業別売上高推移〕〕〕〕

商業印刷商業印刷商業印刷商業印刷 年賀状印刷年賀状印刷年賀状印刷年賀状印刷

単位：百万円

8

年賀状印刷年賀状印刷年賀状印刷年賀状印刷

2,197 (21%)2,197 (21%)2,197 (21%)2,197 (21%)

そのそのそのその他他他他

76767676 (1%)(1%)(1%)(1%)

商業印刷商業印刷商業印刷商業印刷

8,250 (78%)8,250 (78%)8,250 (78%)8,250 (78%)

売上高売上高売上高売上高

10,525(100%)10,525(100%)10,525(100%)10,525(100%)

そのそのそのその他他他他

8,2508,2508,2508,250

10,52510,52510,52510,525

2007.072007.072007.072007.07 2008.072008.072008.072008.07

9,0179,0179,0179,017
9,3649,3649,3649,364

7,3087,3087,3087,308

1,6191,6191,6191,619

88888888

7,2117,2117,2117,211

2,0662,0662,0662,066

86868686

76767676

2,1972,1972,1972,197
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　　　　貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表

56565656405405405405348348348348そのそのそのその他他他他77777777777770707070そのそのそのその他他他他

2652652652655,9925,9925,9925,9925,7275,7275,7275,727負債純資産負債純資産負債純資産負債純資産合計合計合計合計2652652652655,9925,9925,9925,9925,7275,7275,7275,727資資資資産合計産合計産合計産合計

1,7681,7681,7681,768純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計

10.3410.3410.3410.34円円円円588.54588.54588.54588.54円円円円578.20578.20578.20578.20円円円円　　　　１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり純資産額純資産額純資産額純資産額

3,9593,9593,9593,959

1,9421,9421,9421,942

629629629629

1,3121,3121,3121,312

2,0172,0172,0172,017

546546546546

100100100100

1,0221,0221,0221,022

2008.072008.072008.072008.07

1,7991,7991,7991,799

4,1924,1924,1924,192

1,9441,9441,9441,944

530530530530

1,4141,4141,4141,414

2,2482,2482,2482,248

601601601601

0000

1,2401,2401,2401,240

2009.072009.072009.072009.07

3,1343,1343,1343,134

774774774774

149149149149

2,2102,2102,2102,210

2,8582,8582,8582,858

273273273273

1,3361,3361,3361,336

1,1701,1701,1701,170

2009.072009.072009.072009.07

31313131△△△△1251251251253,2593,2593,2593,259　固定資産計固定資産計固定資産計固定資産計

　負債合計負債合計負債合計負債合計

　　　　固定負債計固定負債計固定負債計固定負債計

そのそのそのその他他他他

長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金

　　　　流動負債計流動負債計流動負債計流動負債計

一年内返済予定長期借入金一年内返済予定長期借入金一年内返済予定長期借入金一年内返済予定長期借入金

短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金

仕入債務仕入債務仕入債務仕入債務

△△△△70707070

△△△△38383838

△△△△16161616

390390390390

62626262

170170170170

150150150150

増減増減増減増減

233233233233844844844844投資等投資等投資等投資等

2222187187187187無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産

△△△△999999992,2272,2272,2272,227有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

101101101101

2312312312312,4672,4672,4672,467　流動資産計流動資産計流動資産計流動資産計

55555555211211211211たなたなたなたな卸資産卸資産卸資産卸資産

△△△△1001001001001,1661,1661,1661,166売上債権売上債権売上債権売上債権

2182182182181,0191,0191,0191,019現金預金現金預金現金預金現金預金

増減増減増減増減2008.072008.072008.072008.07

単位：百万円

■■■■売上増加売上増加売上増加売上増加にににに伴伴伴伴うううう、、、、売上債権売上債権売上債権売上債権・・・・仕入債務仕入債務仕入債務仕入債務のののの増加等増加等増加等増加等によりによりによりにより、、、、総資産総資産総資産総資産はははは265265265265百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加。。。。

■■■■固定資産固定資産固定資産固定資産はははは設備投資設備投資設備投資設備投資303303303303百万円百万円百万円百万円、、、、減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費364364364364百万円百万円百万円百万円によりによりによりにより減少減少減少減少。。。。



財務指標財務指標財務指標財務指標のののの推移推移推移推移

SOUGOU SHOUKEN CO., LTD.

0000

10.010.010.010.0

40.040.040.040.0

2006.072006.072006.072006.07 2007.072007.072007.072007.07 2008.072008.072008.072008.07

4.34.34.34.3

単位単位単位単位：％：％：％：％

20.020.020.020.0

2006.072006.072006.072006.07 2007.072007.072007.072007.07 2008.072008.072008.072008.07

単位単位単位単位：％：％：％：％

30.030.030.030.0

20.020.020.020.0

10.010.010.010.0

単位単位単位単位：％：％：％：％
ROA ROE

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率

6.76.76.76.7

10

2009.072009.072009.072009.07

2009.072009.072009.072009.07

24.224.224.224.2
29.029.029.029.0 30.930.930.930.9

6.06.06.06.0
5.15.15.15.1

6.86.86.86.8 26.926.926.926.9

18.518.518.518.5

12.812.812.812.8

8.08.08.08.0

6.06.06.06.0

4.04.04.04.0

2.02.02.02.0

30.030.030.030.0
30.030.030.030.0

2006.072006.072006.072006.07 2007.072007.072007.072007.07 2008.072008.072008.072008.07 2009.072009.072009.072009.07



財務指標財務指標財務指標財務指標のののの推移推移推移推移
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879879879879

△△△△280280280280

△△△△158158158158

667667667667

2007.072007.072007.072007.07

1,0191,0191,0191,019

△△△△220220220220

△△△△305305305305

666666666666

2008.072008.072008.072008.07

1501501501501,1701,1701,1701,170現金現金現金現金・・・・現金同等物期末残高現金同等物期末残高現金同等物期末残高現金同等物期末残高

23223223223211111111財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

△△△△88888888△△△△394394394394投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

△△△△133133133133533533533533営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

前期比前期比前期比前期比増減増減増減増減2009.072009.072009.072009.07

単位：百万円

0

1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

2,6082,6082,6082,608

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

1,5001,5001,5001,500

2006.072006.072006.072006.07 2007.072007.072007.072007.07 2008.072008.072008.072008.07

有利子負債額有利子負債額有利子負債額有利子負債額

2009.072009.072009.072009.07

2,5002,5002,5002,500

3,0003,0003,0003,000

有利子負債額有利子負債額有利子負債額有利子負債額 純有利子負債額純有利子負債額純有利子負債額純有利子負債額（（（（マイナスマイナスマイナスマイナス現預金現預金現預金現預金））））

1,4381,4381,4381,438

3,1633,1633,1633,163
2,8292,8292,8292,829

2,6132,6132,6132,613

2,5122,5122,5122,512

1,9491,9491,9491,949
1,5931,5931,5931,593

3,5003,5003,5003,500



SOUGOU SHOUKEN CO., LTD. 12

　　　　商業印刷事業商業印刷事業商業印刷事業商業印刷事業

単位：百万円

〔〔〔〔商業印刷商業印刷商業印刷商業印刷　　　　拠点別売上高拠点別売上高拠点別売上高拠点別売上高のののの推移推移推移推移〕〕〕〕

北海道北海道北海道北海道 東京東京東京東京 大阪大阪大阪大阪

比率比率比率比率売上高売上高売上高売上高比率比率比率比率売上高売上高売上高売上高

100.0%100.0%100.0%100.0%

47.2%47.2%47.2%47.2%

52.8%52.8%52.8%52.8%

100.0%100.0%100.0%100.0%

53.1%53.1%53.1%53.1%

46.9%46.9%46.9%46.9%

8,2508,2508,2508,2507,2117,2117,2117,211合合合合　　　　計計計計

3,8953,8953,8953,8953,8263,8263,8263,826本本本本　　　　州州州州

4,3544,3544,3544,3543,3843,3843,3843,384北海道北海道北海道北海道

2009.72009.72009.72009.72008.72008.72008.72008.7

■■■■北海道北海道北海道北海道はははは新規取引新規取引新規取引新規取引のののの獲得獲得獲得獲得とととと既存既存既存既存クライアクライアクライアクライア

　　　　 ントントントントとのとのとのとの取引拡大取引拡大取引拡大取引拡大がががが順調順調順調順調にににに進進進進んだことからんだことからんだことからんだことから

　　　　 ９７０９７０９７０９７０百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加。。。。

■■■■本州本州本州本州はははは取引先取引先取引先取引先のののの広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費のののの削減削減削減削減とととと受受受受

　　　　 注競争注競争注競争注競争がががが厳厳厳厳しくしくしくしく、、、、６９６９６９６９百万円百万円百万円百万円のののの微増微増微増微増。。。。

2007.072007.072007.072007.07 2008.072008.072008.072008.07 2009.072009.072009.072009.07

2,7522,7522,7522,752

8,2508,2508,2508,250

1,3271,3271,3271,327

7,2117,2117,2117,211

2,2242,2242,2242,224

3,7563,7563,7563,756 3,3843,3843,3843,384

2,4352,4352,4352,435

1,3911,3911,3911,391

7,3087,3087,3087,308 1,1431,1431,1431,143

4,3544,3544,3544,354
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　　　　年賀状印刷事業年賀状印刷事業年賀状印刷事業年賀状印刷事業

名入年賀状名入年賀状名入年賀状名入年賀状

パックパックパックパック年賀状年賀状年賀状年賀状

2006.072006.072006.072006.07 2007.072007.072007.072007.07 2008.072008.072008.072008.07 2009.072009.072009.072009.07

851851851851

631631631631
778778778778

878878878878

2006.072006.072006.072006.07 2007.072007.072007.072007.07 2008.072008.072008.072008.07 2009.072009.072009.072009.07

1,6571,6571,6571,657

単位：千件

1,0721,0721,0721,072 946946946946

1,7451,7451,7451,745

売上高売上高売上高売上高

2007.072007.072007.072007.07 2008.072008.072008.072008.07 2009.072009.072009.072009.07

単位：千パック

単位：百万円

2006.072006.072006.072006.07

■■■■名入年賀状名入年賀状名入年賀状名入年賀状のののの受注件数受注件数受注件数受注件数はははは３３３３．．．．００００％％％％減少減少減少減少。。。。

■■■■パックパックパックパック年賀状年賀状年賀状年賀状のののの受注受注受注受注はははは６６６６．．．．１１１１％％％％減少減少減少減少。。。。

■■■■販売単価上昇販売単価上昇販売単価上昇販売単価上昇、、、、ポスターポスターポスターポスター等等等等のののの年賀資材年賀資材年賀資材年賀資材のののの受注受注受注受注

　　　　 増加増加増加増加によりによりによりにより売上高売上高売上高売上高はははは２２２２，，，，１９７１９７１９７１９７百万円百万円百万円百万円とととと前期比前期比前期比前期比

６６６６．．．．３３３３％％％％増増増増。。。。

2,1972,1972,1972,197

1,3611,3611,3611,361

1,6191,6191,6191,619

2,0662,0662,0662,066



①①①①　　　　顧客支援機能顧客支援機能顧客支援機能顧客支援機能のののの強化強化強化強化とととと将来将来将来将来にににに向向向向けたけたけたけた事業事業事業事業のののの構築構築構築構築とととと展開展開展開展開
②②②②　　　　営業拠点営業拠点営業拠点営業拠点のののの拡充拡充拡充拡充とととと強化強化強化強化
③③③③　　　　事業採算事業採算事業採算事業採算のののの向上向上向上向上ととととコストコストコストコスト削減削減削減削減によるによるによるによる利益率利益率利益率利益率のののの向上向上向上向上

そのためにそのためにそのためにそのために

SOUGOU SHOUKEN CO., LTD. 14

時流時流時流時流をををを先取先取先取先取りしつつりしつつりしつつりしつつ
おおおお取引先取引先取引先取引先にににに対対対対してしてしてして最適最適最適最適かつかつかつかつ最良最良最良最良のののの販売促進支援販売促進支援販売促進支援販売促進支援をををを行行行行いいいい

付加価値付加価値付加価値付加価値のののの高高高高いいいいサービスサービスサービスサービス・・・・商品商品商品商品をををを提供提供提供提供するするするする

当社当社当社当社のののの経営経営経営経営のののの基本基本基本基本コンセプトコンセプトコンセプトコンセプト
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次期次期次期次期（（（（第第第第39393939期期期期）））） 業績予想業績予想業績予想業績予想

----

18.0%18.0%18.0%18.0%

6.3%6.3%6.3%6.3%

5.3%5.3%5.3%5.3%

4.5%4.5%4.5%4.5%

増率増率増率増率

22222222140140140140118118118118当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

14141414270270270270256256256256営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

6.986.986.986.98円円円円45.7945.7945.7945.79円円円円38.8138.8138.8138.81円円円円1111 株 当株 当株 当株 当 た りた りた りた り 当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

17171717270270270270253253253253経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

47547547547511,00011,00011,00011,00010,52510,52510,52510,525売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

増減増減増減増減
2010201020102010年年年年7777月期月期月期月期
予想予想予想予想（（（（第第第第39393939期期期期））））

2009200920092009年年年年7777月期月期月期月期
実績実績実績実績（（（（第第第第38383838期期期期））））

単位：百万円

■■■■ 年賀状印刷年賀状印刷年賀状印刷年賀状印刷のののの受注拡大受注拡大受注拡大受注拡大

　　　　◇◇◇◇新規取引先新規取引先新規取引先新規取引先のののの獲得獲得獲得獲得
　　　　◇◇◇◇パックパックパックパック年賀状年賀状年賀状年賀状のののの取扱件数取扱件数取扱件数取扱件数のののの拡大拡大拡大拡大

■■■■ 商業印刷等商業印刷等商業印刷等商業印刷等のののの受注拡大受注拡大受注拡大受注拡大

　　　　◇◇◇◇新規営業活動新規営業活動新規営業活動新規営業活動のののの強化強化強化強化によるによるによるによる売上増強売上増強売上増強売上増強

■■■■ 利益率利益率利益率利益率のののの向上向上向上向上

　　　　◇◇◇◇売上増加売上増加売上増加売上増加によるによるによるによる利益確保利益確保利益確保利益確保
　　　　◇◇◇◇印刷印刷印刷印刷・・・・制作制作制作制作におけるにおけるにおけるにおける内製化内製化内製化内製化をををを中心中心中心中心にににに徹底徹底徹底徹底したしたしたしたコストコストコストコスト削減削減削減削減のののの推進推進推進推進

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　■■■■ 印刷用紙等印刷用紙等印刷用紙等印刷用紙等のののの材料費材料費材料費材料費のののの高止高止高止高止まりまりまりまり
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　■■■■ 印刷機械印刷機械印刷機械印刷機械のののの入替入替入替入替・・・・増設増設増設増設にににに伴伴伴伴うううう減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの増加増加増加増加
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　■■■■ 売上拡大売上拡大売上拡大売上拡大にににに伴伴伴伴うううう人員体制人員体制人員体制人員体制のののの強化強化強化強化によるによるによるによる人件費人件費人件費人件費のののの増加増加増加増加

外部外部外部外部・・・・内部内部内部内部
要因要因要因要因



業績業績業績業績・・・・経営指標経営指標経営指標経営指標のののの推移推移推移推移
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2,6082,6082,6082,608

6.76.76.76.7

4.34.34.34.3

38.638.638.638.6

30.030.030.030.0

38.8138.8138.8138.81

588.54588.54588.54588.54

5,9925,9925,9925,992

1,7991,7991,7991,799

29.129.129.129.1

118118118118

182182182182

253253253253

256256256256

10,52510,52510,52510,525

第第第第38383838期期期期

（（（（21212121年年年年7777月期月期月期月期））））

21621621621627527527527532432432432474747474百万円百万円百万円百万円当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

1,7681,7681,7681,7681,6131,6131,6131,6131,3631,3631,3631,3631,0511,0511,0511,051百万円百万円百万円百万円純資産額純資産額純資産額純資産額

2,6132,6132,6132,6132,8292,8292,8292,8293,1633,1633,1633,1633,4583,4583,4583,458百万円百万円百万円百万円期末有利子負債額期末有利子負債額期末有利子負債額期末有利子負債額

12.812.812.812.818.518.518.518.526.926.926.926.97.97.97.97.9％％％％ROEROEROEROE

＄＄＄＄

％％％％

％％％％

円円円円

円円円円

百万円百万円百万円百万円

％％％％

百万円百万円百万円百万円

百万円百万円百万円百万円

百万円百万円百万円百万円

百万円百万円百万円百万円

5.15.15.15.1

13.613.613.613.6

24.224.224.224.2

110.03110.03110.03110.03

462.59462.59462.59462.59

5,6345,6345,6345,634

32.832.832.832.8

221221221221

295295295295

402402402402

8,8768,8768,8768,876

第第第第35353535期期期期

（（（（18181818年年年年7777月期月期月期月期））））

6.86.86.86.8

21.121.121.121.1

30.930.930.930.9

70.9570.9570.9570.95

578.20578.20578.20578.20

5,7275,7275,7275,727

34.034.034.034.0

283283283283

381381381381

384384384384

9,3649,3649,3649,364

第第第第37373737期期期期

（（（（20202020年年年年7777月期月期月期月期））））

29.029.029.029.018.018.018.018.0自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率

33.933.933.933.932.832.832.832.8売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率

527.53527.53527.53527.53356.67356.67356.67356.671111株当株当株当株当たりたりたりたり純資産額純資産額純資産額純資産額

377377377377388388388388営業利益営業利益営業利益営業利益

6.06.06.06.03.53.53.53.5ROAROAROAROA

91.2791.2791.2791.2726.8826.8826.8826.881111株当株当株当株当たりたりたりたり当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

37237237237277777777税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益

9,0179,0179,0179,0178,3278,3278,3278,327売上高売上高売上高売上高

16.416.416.416.427.927.927.927.9配当性向配当性向配当性向配当性向

5,5715,5715,5715,5715,8355,8355,8355,835総資産額総資産額総資産額総資産額

333333333333217217217217経常利益経常利益経常利益経常利益

第第第第36363636期期期期

（（（（19191919年年年年7777月期月期月期月期））））

第第第第34343434期期期期

（（（（17171717年年年年7777月期月期月期月期））））
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SOUGOU SHOUKEN CO., LTD.

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　総合商研株式会社総合商研株式会社総合商研株式会社総合商研株式会社　　（　　（　　（　　（007007007007----0802080208020802 札幌市東区東苗穂札幌市東区東苗穂札幌市東区東苗穂札幌市東区東苗穂２２２２条条条条３３３３丁目丁目丁目丁目４４４４－－－－48484848））））

TEL  011TEL  011TEL  011TEL  011----780780780780----5677567756775677 　　　　FAXFAXFAXFAX　　　　011011011011----780780780780----3288328832883288
URLURLURLURL：：：：ｈｔｔｐ：ｈｔｔｐ：ｈｔｔｐ：ｈｔｔｐ：////////www.www.www.www.shoukenshoukenshoukenshouken.co..co..co..co.jpjpjpjp/          /          /          /          
EEEEメールメールメールメール：：：：postmaster@postmaster@postmaster@postmaster@shoukenshoukenshoukenshouken.co..co..co..co.jpjpjpjp

企画管理本部企画管理本部企画管理本部企画管理本部　　　　経営企画経営企画経営企画経営企画チームチームチームチーム

IR担当役員担当役員担当役員担当役員　　　　原田原田原田原田　　　　正之正之正之正之

［［［［おおおお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ先先先先］］］］
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本資料本資料本資料本資料にににに記載記載記載記載されたされたされたされた意見意見意見意見やややや予測予測予測予測などはなどはなどはなどは、、、、資料作成段階資料作成段階資料作成段階資料作成段階でのでのでのでの

弊社弊社弊社弊社のののの判断判断判断判断でありでありでありであり、、、、そのそのそのその情報情報情報情報のののの正確性正確性正確性正確性をををを保証保証保証保証するものではするものではするものではするものでは

ありませんありませんありませんありません。。。。

様様様様々々々々なななな要因要因要因要因のののの変化変化変化変化によりによりによりにより、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績やややや結果結果結果結果とはとはとはとは大大大大きくきくきくきく異異異異なななな

るるるる可能性可能性可能性可能性があることをごがあることをごがあることをごがあることをご承知承知承知承知おきおきおきおき下下下下さいさいさいさい。。。。


